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Szenario: Technologischer Durchbruch in der Branche

Beschreibung des Szenarios:

Ein plotzlicher technologischer Fortschritt revolutioniert die Industrie, wodurch neue Wettbewerber auf den
Markt kommen und Kunden neue Erwartungen entwickeln.

Ziel des Reaktionsplans:

Sicherstellung, dass das Unternehmen schnell und effektiv auf den technologischen Wandel reagieren kann, um
die Marktposition zu behaupten und Wachstumschancen zu nutzen.

Strategische Ziele:

O Innovation fordern:
Entwicklung neuer Produkte/Dienstleistungen, die den technologischen Fortschritt nutzen.

O Wettbewerbsfihigkeit sichern:
Anpassung der Geschaftsmodelle, um konkurrenzfahig zu bleiben.

O Marktanteile gewinnen:
ErschlieBung neuer Markte durch den Einsatz neuer Technologien.

MaBnahmen:

O Forschung & Entwicklung (F&E)
o Erhéhung der Investitionen in F&E, um auf technologische Neuerungen schnell reagieren zu kdnnen.
o Einrichtung eines Innovationsteams, das sich auf die Integration der neuen Technologie konzentriert.

O Marktforschung
o Durchfiihrung einer Marktanalyse, um die Bedirfnisse der Kunden in Bezug auf die neue Technologie
zu verstehen.
o Identifizierung neuer Zielgruppen, die durch den technologischen Fortschritt entstehen kdnnten.

O Produktanpassung und -entwicklung
o Schnelle Anpassung bestehender Produkte an die neue Technologie.
o Entwicklung neuer Produkte oder Dienstleistungen, die den technologischen Durchbruch nutzen.

O Marketing und Vertrieb
o Anpassung der Marketingstrategien, um die Vorteile der neuen Technologie hervorzuheben.
o Schulung des Vertriebspersonals, um das Bewusstsein und das Verstdndnis fir die neuen Angebote zu
fordern.

O Partnerschaften und Kooperationen
o Aufbau von Partnerschaften mit Technologieanbietern, um Zugang zu Wissen und Ressourcen zu
sichern.
o Kooperation mit Forschungseinrichtungen, um an der Spitze der technologischen Entwicklung zu
bleiben.
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Umsetzungsplan:
O Zeitrahmen:
Festlegung eines Zeitplans fiir die Umsetzung der MaRnahmen.
O Zustandigkeiten:
Zuweisung von Verantwortlichkeiten fir jede MaBnahme an spezifische Teammitglieder oder Abteilungen.
O Budgetierung:
Bereitstellung der erforderlichen finanziellen Ressourcen fiir die Umsetzung der MaRnahmen.

Monitoring und Anpassung:
O Erfolgskontrolle:
RegelméRige Uberpriifung der Fortschritte bei der Umsetzung des Reaktionsplans.

O Anpassungsfahigkeit:

Bereitschaft, den Plan bei Bedarf anzupassen, basierend auf Feedback und sich &ndernden
Marktbedingungen.

Abschluss

Dieses Muster eines Reaktionsplans bietet einen strukturierten Rahmen, um auf ein spezifisches Szenario
proaktiv reagieren zu kdnnen. Wichtig ist, dass der Plan regelméaRig Uberprift und an die tatsachlichen
Entwicklungen angepasst wird. Ein solcher Plan erhoht die Agilitdt und Resilienz des Unternehmens in einer sich
schnell wandelnden Umwelt.
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